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*افزايش ظرفيت پذيرش مسافر6*مذاكره و شناسايي سرمايه گذار جهت احداث  ترمينال 410 هزار متري و انعقاد قرارداد1

*افزايش ظرفيت پذيرش مسافر6*شروع عمليات احداث ترمينال 410 هزار متري2

6*انتخاب سرمايه گذار جهت هسته پيشران منطقه آزاد3
فعال نمودن صادرات و واردات از منطقه 

آزاد و ايجاد درآمد پايدار
*

6*شروع عمليات اجراي هسته پيشران منطقه آزاد4
فعال نمودن صادرات و واردات از منطقه 

آزاد و ايجاد درآمد پايدار
600 ميليارد تومان توسط شهر فرودگاهي و 900 ميليارد تومان توسط سرمايه گذار تأمين ميشود**1,500

*400افزايش ظرفيت و رضايتمندي6*بهسازي، مرمت و،استريپ سازي و زهكشي باند اصلي شمالي5
 عمليات خاكي در محوطـه اسـتريپ هـا بـه سـطح حـدود 1،700،000 متـر مربـع ، لولـه گـذاري سيسـتم جمـع آوري و هـدايت آبهـاي 

سـطحي محـدوده اسـتريپ هـا و همچنـين بهسـازي موضـعي بانـد پـروازي موجود و برخي از تاكسيويهاي موازي و ارتباطي

6
انتخاب پيمانكار و شروع عمليات اجرائي تكميل پل هاي ارتباطي تاكسيوي (باند جنوبي به باند 

شمالي)
تكميل پروژه هاي متوقف شده در حوزه ايرسايد*450افزايش ظرفيت پذيرش مسافر6*

ايجاد فضاي مناسب جهت مسافرين و الكترونيكي كردن فرآيند پذيرش، ورود و خروج مسافر*80افزايش رضايتمندي6*بهسازي ،روانسازي و زيباسازي ترمينال يك مسافري7

بالا بردن ايمني عمليات پروازي در سطوح شمالي فرودگاه*3ايمني عمليات پرواز4*نصب دستگاه كمك ناوبري ILS باند 11 شمالي اصلي8

تكميل باند، روشنايي، ILS cat2*1,000افزايش ظرفيت و ارتقاء ايمني6*مطالعه ،انتخاب پيمانكار و تكميل باندهاي جنوبي و تاكسي وي ها(فاز دو)9

*20ايمني تكنيكال بلاك4*بازسازي كلي ساختمان برج مراقبت پرواز و خريداري و تعويض سيستم هاي مربوطه10
از زمان افتتاح برج مراقبت عمليات بهسازي و بازسازي به صورت جدي انجام نپذيرفته و امر بهسازي و بازسازي آن اولويت 

بالايي دارد

تسهيل و تسريع در دسترسي به ترمينال هاي مسافري و اماكن فرودگاهي*20ارتقاء ايمني4*اصلاح طرح هندسي راه هاي دسترسي به ترمينال ها و اماكن فرودگاهي11

جلو گيري از تردد هاي غير ضرور در شهر فرودگاهي*20ارتقاء امنيت6*تكميل و بهره برداري از ساختمان امنيت پرواز12

*توسعه ظرفيت و تأمين مالي6*شناسايي و اجرايي نمودن 5 پروژه جديد سرمايه گذاري در فاز اول13
1. نيروگاه برق خورشيدي 2. نيروگاه برق حرارتي 3  (CHP). كترينگ مركزي 4. افزايش ظرفيت سوخت رساني

(MRO ) 5.مركز تعمير و نگهداري هواپيما

6*شناسايي و اجرايي نمودن 5 پروژه جديد سرمايه گذاري در بخش منطقه آزاد14
فعال نمودن صادرات و واردات از منطقه 

آزاد و ايجاد درآمد پايدار
*

          1. ايجاد بندر خشك 2. مركز همايش ها و نمايشگاه بين المللي  3. انبارها 4. ترمينال بار هوايي                   
5.صنايع فناوري هاي برتر

6*  اجراي خط انتقال آب از كانال محمديه و تصفيه خانه هاي شهر پرند و رباط كريم15
تأمين آب شرب مورد نياز و آب 

مصرفي فضاي سبز
170*

با توجه به اتمام آب حلقه هاي چاه شهر فرودگاهي و نياز مبرم شركت هر چه سريعتر بايد شرايط استفاده آب از كانال 
محمديه محيا شود 

نصب دو مجموعه 2 واحدي 35 نفره در مبادي ورودي ترمينال مسافري شماره يك*18افزايش كيفيت ارائه خدمات 4*نصب چهار دستگاه آسانسور در ترمينال مسافري شماره يك16

*10افزايش كيفيت ارائه خدمات 4*تكميل شيبراهه هاي ترمينال مسافري يك17

*10افزايش كيفيت ارائه خدمات 4*تكميل و بهره برداري از فيكس بريج (پل ثابت) هواپيما در ترمينال سلام18

احداث پاركينگ طبقاتي با ظرفيت پذيرش 3000 خودرو و استقرار دفاتر 50 شركت خصوصي*افزايش ظرفيت پاركينگ6*انتشار فراخوان و انتخاب سرمايه گذار جهت احداث پاركينگ طبقاتي و مجتمع اداري شركت ها19

*20ارتقاء ايمني جاده هاي دسترسي4*ساماندهي و نوسازي تابلوها و علائم راهنمايي و رانندگي20
ساخت و نصب تابلوها و علائم راهنمايي و رانندگي به منظورتسهيل و تسريع در دسترسي به ترمينال هاي مسافري و 

اماكن فرودگاهي

تجميع كليه پرسنل و ارائه خدمات فرودگاهي به كليه بهره برداران در يك مكان مشخص*440افزايش ظرفيت اداري6*احداث ساختمان اداري شهر فرودگاهي21

22AOC بالا بردن ايمني عمليات پروازي*100ايمني عمليات پرواز6*تجهيز ساختمان 

خريد 3 دستگاه خودرو اطفائيه و بازسازي 7 دستگاه خودرو*215ايمني عمليات پرواز4*خريد تجهيزات و خودروهاي آتش نشاني و بازسازي كامل خودروهاي موجود23

خريد 3 دستگاه خودرو برف خور، برف روب و جاروب*60ارتقاء ضريب ايمني4*خريد تجهيزات برف روبي و خودروهاي مربوطه24

تكميل محوطه و پاركينگ هاي ترمينال*15افزايش ظرفيت6*محوطه سازي و ساماندهي پاركينگ هاي محاوط ترمينال سلام25

افزايش رضايتمندي مسافرين فرودگاه*5افزايش رضايتمندي6*ساماندهي پاركينگ هاي خودرويي شهر فرودگاهي26

27
تهيه طرح توجيهي و اخذ موافقت اصولي سازمان و احداث و راه اندازي باند دوم شمالي و 

تاكسيوي هاي سلام
*1,500افزايش ظرفيت و ارتقاء ايمني6*

بـا هـدف افـزايش ظرفيـت تعــداد پــرواز( حــداقل 30 درصــد)، تســهيل دسترســي بــه ترمينــال ســلام و 
مســتحدثات شــمالي ماننــد اير تاكسي

تعويض و نوسازي كنسول ها و فرستنده و گيرنده هاي برج*60ايمني عمليات پرواز4*خريد، نصب و راه اندازي سيستم سوئيچينگ برج مراقبت پرواز28

29(ICAO 180 مورد ايرادات) اصلاح ، مرمت، روكش آسفالت، عوامل پروازي، لايتينگ،ساين ها استريپ ها ، خط كشي كمك ناوبري و ...*50افزايش ظرفيت و ارتقاء ايمني4*رفع مخاطرات پروازي

خريد دستگاه هاي گيت وي و ايكس ري  *50ارتقاء امنيت و خدمات فرودگاهي4*خريد و رفع نواقص  دستگاه هاي كمك بازرسي و حفاظت فيزيكي30

*40ارتقاء كيفيت خدمات و درآمد3*هوشمندسازي شهر فرودگاهي31
   ارائه خدمات فرودگاهي بصورت آنلاين-افزايش سطح كيفي و كمي خدمات ،ترافيك و مسافرين مطابق                      

 با الزامات ملي و بين المللي

جلوگيري از برخورد وسايل زميني با هواپيما*10ايمني ايرسايد6*ساماندهي بهره برداران و شركت هاي ارائه دهنده خدمات زميني32

جهت بالا بردن ارتقاء امنيت در بخش هاي ايرسايد و لند سايد*30ارتقاء امنيت6*تكميل و بهره برداري سامانه دوربين هاي مداربسته33

با كاشت گونه هاي مقاوم در برابر كم آبي و عدم جذب پرنده*40زيباسازي 6*مطالعه و توسعه فضاي سبز فرودگاه34

**175افزايش ظرفيت و رضايتمندي4*تحقق عملياتي نمودن و انتقال پروازهاي عتبات به ترمينال سلام35
خريد تجهيزات اداري، فرودگاهي، بازرسي و … ( 75 ميليارد تومان توسط شهر فرودگاهي و 100 ميليارد تومان توسط 

شركت احداث تأمين ميشود)

خريد 500 دستگاه بي سيم دستي و تجهيزات جانبي*50ايمني عمليات پرواز6*تكميل و ارتقاء سيستم راديو ترانك (شبكه بي سيم داخلي )36

استاندارد سازي و زيبا سازي منظر شهر فرودگاهي*30استاندارد سازي 6*ساماندهي كليه ساختمان هاي محاوط فرودگاهي37

*افزايش رضايتمندي6*ارتقاء سطح كيفي و كمي حمل و نقل عمومي 38
افزايش ناوگان تاكسيراني توسط شركت هاي خود مالك و الكترونيكي نمودن كليه شقوق حمل و نقل در سطح      شهر 

فرودگاهي

*0افزايش ظرفيت پذيرش مسافر4*افزايش فركانس هاي پروازي39
روانسازي ترمينال يك و راه اندازي ترمينال سلام، با افزايش فركانس پروازي به ميزان حدود 15درصد افزايش درآمد 

خواهيم داشت

*5چابك سازي سازمان 8*بازنگري و اصلاح ساختار سازماني و طرح جامع40
با عنايت به تصويب طرح جامع توسط هيات محترم مديره فاز اول طرح جامع تا پايان سال 2022 ميلادي به پايان رسيده 

 لذا يادآور ميگردد پس از تاريخ 2022  مي بايست فاز دوم طرح جامع عملياتي  شود.

ارائه داشبوردهاي مديريتي و تصميم سازي در سطوح مختلف سازمان*5بهبود فرآيندهاي تصميم گيري3*تدوين طرح جامع فناوري اطلاعات و ارتباطات شهر فرودگاهي41

تدوين سند راهبردي ذيل اهداف مقرر در طرح جامع به عنوان برنامه استراتژيك*1توسعه پايدار10*تدوين سند راهبردي شركت شهر فرودگاهي42

موضوع بند "پ" ماده "7" قانون برنامه ششم توسعه كشور*0نظام مندي سازماني10*بودجه ريزي مبتني بر عملكرد43

10*پياده سازي سيستم بهاي تمام شده خدمات44
شفافيت اطلاعات و ارتقاء سلامت 

ادار ي
الزام قانوني اجرائي سازي سيستم بهاي تمام شده خدمات براساس ماده 144 قانون برنامه چهارم توسعه*1

استقرار سازمان الكترونيكي *1چابك سازي سازمان 8*حذف فرآيندهاي غير ضروري از طريق اصلاح روش ها و فرآيندها45

انجام پروژه ها طبق بودجه، براساس اهداف و طبق زمان بندي*1نظام مندي سازماني10*استقرار نظام مديريت پروژه46

بهبود كمي و كيفي وضعيت قراردادها*0ارتقاء سلامت اداري 10*شفاف سازي كليه قرارداد ها47

تعيين تكليف پرونده هاي حقوقي*0شفافيت اطلاعات و سلامت اداري*استقرار نظام حقوقي شركت شهر فرودگاهي48

6,605

تعيين تكليف پروژه هاي پيشران حمل و نقل6

بازآفريني نظام هاي سرمايه هاي انساني 7

بازآفريني ساختار سازماني وزارت8

راه اندازي حلقه هاي انديشه ورز 9

ارتقاء بهره وري كليه واحدها10

مبلغ سرمايه گذاري معادل 2 ميليارد يورو مي باشد

Security & Facilitation (امنيت و تسهيلات)بازآفريني معماري ديجيتال سازمان3

Enviromental Protection (حفاظت محيطي)نهضت جامع حمل و نقل4

Economic Developement (توسعه اقتصادي)بانك زمين تسهيلگري معماري و شهري1

 Safety (ايمني)نهضت ملي مسكن2

جمع كل

شناسه ده اقــــدام راهبردي ابلاغي وزارت راه و شهرسازيراهنـــــما رنگ ها
Capacity & Efficiency (ظرفيت و كارائي)

اقتصاد مسكن و حمل ونقل، فراگيري اطلاعاتي5ساير

توضيحات
سال 1403سال 1402سال 1401

برنامه پيشنهادي توسعه سه ساله (1403-1401) شركت شهر فرودگاهي امام خميني(ره)
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دستاورد
برآورد مالي

 (ميليارد تومان)

محل تأمين منابع 

مالي


